Revista de Extensao e Iniciagao Compartilhar

conhecimento

Cientifica da UNISOCIESC conheciment
ISSN 23584432 mundo.

unisociesc

ANALISE CUSTO VOLUME LUCRO: UM ESTUDO NA EMPRESA BETA
DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS LTDA

Prof. Rute Cristina Meurer Soares — Centro Universitario Sociesc de Blumenau
- rute.cristina@unisociesc.com.br

Bianca Cardoso Constancio — Centro Universitario Sociesc de Blumenau —
biancacardoso.constancio@gmail.com

RESUMO:

Este artigo tem como objetivo verificar a aplicabilidade da anélise custo volume lucro (CVL) no
processo de tomada de decisdo dentro de determinada empresa. Esta analise compreende o célculo e
estudo da margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem
operacional. Para alcancar o objetivo, aplicou-se uma pesquisa exploratdria e qualitativa, utilizando
como método a analise documental de uma empresa localizada em Sao Paulo que tem como principal
atividade a revenda de lubrificantes automotivos. Por meio do estudo pdde-se concluir que a empresa
desconhecia a aplicabilidade da ferramenta da analise custo volume lucro, onde foi demonstrado no
trabalho que ao aplicar, ficou evidenciado que a empresa nédo obtinha resultado positivo, ao analisar
isoladamente a atividade comercial, e o ponto e equilibrio néo foi atingido em alguns produtos.

Palavras-chave: Anélise custo volume lucro; Margem de contribui¢do; Ponto de equilibrio; Margem
de seguranca; Alavancagem operacional.

ABSTRACT:

This article aims to verify the applicability of cost volume profit analysis (CVL) in the decision
making process within a given company. This analysis comprises the calculation and study of the
contribution margin, break-even point, safety margin and operating leverage. To achieve the
objective, an exploratory and qualitative research was applied, using as a method the documentary
analysis of a company located in Sdo Paulo whose main activity is the resale of automotive lubricants.
Through the study it was concluded that the company was unaware of the applicability of the tool of
the cost volume profit analysis, where it was demonstrated in the work that when applying, it was
evidenced that the company did not obtain positive result, by analyzing the commercial activity, and
the point and balance has not been reached in some products.

Key-words: Analysis cost volume profit; Contribution margin; Balance point; Safety margin;
Operational leverage.
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1 INTRODUCAO

A gestdo dos custos em uma empresa, indiferente de seu ramo, passou a ser uma ferramenta
fundamental para a tomada de decisdo apds a Revolucdo Industrial. Pensando nisso, o intuito deste
trabalho é apresentar ao leitor as diversas formas de se classificar e apurar 0s custos, assim como
verificar se a empresa a ser analisada utiliza uma das ferramentas mais essenciais da Contabilidade

Gerencial, o custo volume lucro no processo decisorio.

Para que a empresa consiga se manter no mercado com competitividade, é preciso manter
fielmente seu controle de despesas, custo, volume e lucro para assim identificar quais estratégias a
serem tracadas, como por exemplo, aumentar os esfor¢os de venda de determinado produto para
chegar ao ponto de equilibrio e garantir que a empresa ndo gere prejuizos. Além disso, sabera o

quanto pode negociar seus precos e ainda assim manter o lucro da organizacéo.

Esta pesquisa tem como questdo problema norteadora: De que modo a analise do custo

volume e lucro pode auxiliar no processo decisorio?

Dentre as ferramentas aplicaveis a gestdo de custos, em empresas de qualquer porte é
primordial o uso da analise da margem de contribuigdo; reconhecer o ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econdmico; conhecer qudo alavancada operacionalmente estd a empresa, e

necessariamente saber identificar os custos do produto.

Estas sdo ferramentas que possibilitam ao administrador o monitoramento e controle gerencial

de custos suficientes a formacao racional do preco de venda em empresas de pequeno e médio porte.

Com foco nessa problematica o presente trabalho pretende atingir o objetivo de identificar
quais as estratégias que a empresa pode tracar a0 manter o custo volume lucro em sua anélise
decisoria.

Este artigo tem como objetivos especificos apresentar as diferencas entre o custeio variavel e
custeio por absorcéo, a importancia de conhecer a Margem de Contribuicdo, distinguir as formas de
se calcular o Ponto de Equilibrio, apresentar o calculo da Margem de Seguranca e avaliar a
importancia de conhecer a Alavancagem Operacional.
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A Margem de Contribuicdo traz a informacdo de quanto cada produto contribui
individualmente para o lucro da empresa, porém por si sé ndo é possivel identificar o volume que

deve ser vendido.

Por isso, realiza a anélise e calculo do Ponto de Equilibrio, o qual possui diversas formas de
se calcular. Atraves deste calculo serd possivel verificar quanto a empresa precisa vender para que
seu resultado seja zero, ou seja, para que a empresa pague todos 0s seus custos e despesas fixas e

variaveis e ndo gere nenhum valor de lucro.

A Margem de Seguranca informa a variacéo entre o volume de vendas e o ponto de equilibrio,
ou seja, possibilita ao gestor ter conhecimento do quanto podera deixar de vender para que néo tenha

prejuizo, e também o quanto podera negociar o preco para que mantenha o lucro.

Por fim, mas ndo menos importante, a Alavancagem Operacional permite analisar como um

aumento no volume de vendas contribui para o lucro da empresa, agindo como um multiplicador.

2 CUSTO PARA GESTAO

De acordo com Martins (2010), a Contabilidade de Custos passou a ser uma importante
ferramenta apos a Revolucdo Industrial, pois anteriormente as empresas em sua maioria apenas
comercializavam e ndo produziam. Com isso a contabilizacdo de seus gastos era feita com base nas
compras realizadas subtraido do estoque final de mercadorias. Com a chegada da Revolucdo que
ocorreu no século XVIII, as organizacOes passaram a industrializar seus produtos, e foi entdo que o

Contador passou a analisar todos os custos incorridos no processo de fabricacao.

Através da gestdo de custos o administrador da empresa estara capacitado a registrar,
organizar, analisar e interpretar todos os dados que estiverem ligados a producdo e industrializacdo
de algum bem ou a prestacdo de algum servigco. Portanto, tendo o registro destes dados, a
contabilidade de custos traz informagfes muito importantes para a tomada de decisdo, como
determinar o lucro esperado, o planejamento e o controle de suas operagOes e estoques.
(MANTOVANI E SILVA, 2018).

Para Schier (2006), a gestdo de custos passou a ser uma analise de suma importancia nas

empresas, ndo apenas nas industrias, mas em todos os modelos de negécio, sendo industrial,
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comercial ou de servicos. E aplicada nas empresas quando estas buscam melhores resultados em seu
negocio, criar novos e expandir seu produto/servico, ou simplesmente manter o controle para se

mantiver no mercado.

As informac0Ges geradas pelo controle de custos auxiliam aos gestores na tomada de deciséo,
como por exemplo através dos seguintes questionamentos apresentados por Viceconti e Neves
(2013).

» Se a capacidade de producdo da fabrica é insuficiente para atender todos os pedidos
dos clientes, qual produto ou linha de produtos deve ser cortado?

» Como fixar o preco de venda de um produto?

» Deve-se continuar comprando matérias-primas de terceiros ou interessa fabrica-las
na propria empresa?

» Deve-se comprar equipamento novo ou reformar o antigo?

» Deve-se aceitar um pedido de compra do exterior a um preco inferior ao de venda no
mercado interno?

* Quais séo os produtos da empresa que Ihe dao lucro ou prejuizo?

A Gestdo dos Custos dentro de uma organizacao, indiferente de seu ramo de atividade, passou
a ser uma analise indispensavel para que a empresa tenha bons resultados. Através desta gestdo, é
possivel elaborar um planejamento de quais produtos devem ser potencializados os esforcos de
venda, se algum produto devera ser cortado devido seu baixo retorno, de que forma pode-se moldar

0s precos de venda e até onde pode negocia-lo comercialmente.

Para compreender a Gestéo de Custos, € indispensavel conhecer também os termos utilizados
em sua analise e diferenciar os custos das despesas, para que posteriormente seja possivel alocar cada
gasto em seu devido lugar e tomar as decisdes corretas de reducdo ou potencializagdo para otimizar

os resultados.

2.1 TERMINOLOGIAS DE CUSTOS

Com o intuito de facilitar a compreensdo dos termos apresentados neste artigo, abaixo estao
identificadas as principais terminologias de custos.
a. Gasto — Refere-se as compras de bens ou servigos quaisquer, que acarretardo em saida

de dinheiro ou ird gerar um passivo para a empresa. Este conceito se aplica para todas as aquisi¢oes,
sejam elas de produtos ou servigos, ligadas a produgdo ou ndo. Ou seja, classifica-se como gasto
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desde a aquisicdo da matéria prima até os honorarios da diretoria. (MARTINS, 2001; PADOVEZE,
2004; WERNKE, 2005).

b. Desembolso — Momento em que ocorre 0 pagamento de uma aquisi¢do de bem ou
servigo. Pode acontecer no momento da compra, antecipadamente ou posteriormente. (MARTINS,
2001).

C. Investimento — Gastos realizados na aquisicdo de bens e/ou servigos que serdo
contabilizados no ativo da empresa devido sua vida Util ou porque gerardo beneficios futuros. Estes
investimentos permanecerdo ativos até que aconteca sua baixa, amortizacdo, venda, consumo,
desaparecimento ou desvalorizacdo. Independe do tempo em que o bem ou servigo ficara no ativo.
(MARTINS, 2001; PADOVEZE, 2004; WERNKE, 2005).

d. Custos — S&o todos os gastos que possuem ligacdo direta a producdo de bens ou
servigos. Para identifica-los de forma mais facil, pode-se observar o processo produtivo de
determinado bem e todos os gastos realizados desde a compra dos insumos até que ele esteja
completamente pronto e acabado serdo considerados custos. (MARTINS, 2001; PADOVEZE, 2004;
WERNKE, 2005).

e. Despesas — Consumo de bens e/ou servicos que estejam ligados direta ou
indiretamente a obtencao de receitas.

Este conceito é empregado para identificar, no caso de uma fabrica, os gastos nao relacionados
com a producdo, mas que sdo necessarios ao funcionamento da organizacao, ou seja, 0s gastos ligados
as atividades gerenciais da. (WERNKE, 2005, p. 4).

No caso dos materiais ligados diretamente a producdo, inicialmente classificados como
custos, serdo transformados em despesas no momento em que o produto final for vendido e neste
caso estardo sendo representados como Custo do Produto Vendido (CPV), Custo da Mercadoria
Vendida (CMV) ou Custo do Servigo Prestado (CSP). (MARTINS, 2001; PADOVEZE, 2004;
WERNKE, 2005).

f. Perdas — Ocorrem quando um bem é consumido de forma involuntéaria e anormal, n&o
por escolha intencionada. As perdas sao contabilizadas diretamente no resultado da empresa, porém
ndo representam despesas por ndo serem gastos operacionais normais voluntarios. Consideram-se
perdas, por exemplo, o material desperdi¢ado durante o processo produtivo de algum produto, algum
produto que apresentou um defeito em decorréncia do tempo ou de algum acidente, produtos
roubados ou a médo-de-obra paga durante um periodo de greve. (MARTINS, 2001; PADOVEZE,
2004; WERNKE, 2005).

De acordo com os termos observados, € perceptivel que sdo “agdes” muito comuns em
qualquer empresa, especialmente em industrias. Mesmo que seus significados e suas alocacdes sejam

diferentes, alguns processos dentro da empresa passam por diversos destes termos.
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Por exemplo, a aquisicdo de uma matéria prima é tratada como um gasto no momento de sua
aquisicdo, desembolso quando ocorre 0 pagamento, ou seja, saida de disponivel e € classificada como
um investimento. A partir do momento em que h& saida do estoque para que ocorra sua
transformacéo, esta matéria prima e todos os esforgos sejam eles humanos e maquinarios utilizados
para transforma-la serdo considerados como custos. Ao fim do processo, quando o produto for
vendido, todos os valores que foram considerados como custo se transformacéo em despesa, estando
representados como CPV. No caso de um acidente/imprevisto como um incéndio, inundacéo ou
roubo, esta matéria prima que inicialmente estava sendo considerada como investimento, passa a ser

uma perda.

J& no caso das despesas, estas representam todos os esfor¢cos de venda e administrativos para
que a empresa se mantenha, e para que o produto seja vendido.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

De acordo com Wernke (2005), é necessario classificar os custos afim de auxiliar a aplicacéo
de ferramentas para analise dos custos e precos. Os custos sao classificados em relacdo a facilidade

de identificacdo ao produto e em relacdo ao volume produzido, conforme mostra o quadro abaixo.

Quadro 1: Principais classificacfes de custos

Classifica¢io Categorias
Quanto a facilidade de identificacdo do produto Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido no periodo Variaveis Fixos

Fonte: Rodney Wernke, Andlise de custos e preco de venda — Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Porém, nos casos em que a empresa produza um Unico produto, todos 0s custos seréo
classificados como Custos Diretos. (VICECONTI E NEVES 2013).

a. Custos Diretos: Sdo aqueles gastos que sdo facilmente associaveis a producdo de
determinado produto, sem necessidade de qualquer tipo de rateio. Esses gastos podem ser atribuidos
ao produto através da medicdo ou ficha técnica. Com isso, fica entendido que se a empresa nao
produzir nenhuma unidade do produto, ndo tera nenhum custo direto. Podemos exemplificar como
custos diretos a matéria prima e os materiais de embalagem. (WERNKE, 2005).
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De acordo com Martins (2001), para identificar um custo como Direto é necessario que haja
uma medida de consumo para valoriza-lo, como no caso da matéria prima onde é facil identificar
quantos metros sera utilizado para determinado produto, ou a mao de obra, onde é possivel calcular

quanto tempo determinada pessoa trabalha em prol daquele produto.

O custo com energia elétrica, por exemplo, pode ser alocado como Direto desde que exista
um sistema de mensuracdo do quanto sera aplicado em cada produto. Porém, por ser um sistema que
exige um alto investimento, em muitos casos a energia elétrica é considerada como um Custo
Indireto.

b. Custos Indiretos: Sdo gastos também ligados a producao, porém diferente dos Custos
Diretos, estes ndo sdo facilmente associaveis a unidade produzida. Para possibilitar a associagao dos
custos indiretos ao produto, é necessario utilizar o método de rateio através de um critério qualquer
definido pela empresa. (WERNKE, 2005; PADOVEZE, 2004).

Como custos indiretos, Wernke (2005) exemplifica o seguro do prédio onde esta localizada a

unidade fabril.

Padoveze (2004) classifica os custos indiretos conforme anteriormente mencionado,
complementando que estes podem ser chamados também de custos comuns, podendo ser fixos ou

variaveis.

De acordo com a explicacdo de Martins (2001), existem custos que poderiam ser diretamente
alocados aos produtos, mas nédo séo devido a sua irrelevancia e pouca importancia. Para o autor, esta

classificacdo dos custos pode ser subdividida em menos indiretos e os mais indiretos.

* Menos Indiretos: sdo 0s custos quase diretos, como a depreciacao e a energia elétrica.

» Mais Indiretos: cargos mais elevados dentro da produgdo, como a supervisdo da
producdo, setor de manutencdo, prevencdo de acidentes. Outro exemplo sdo o0s
valores com aluguel do prédio da unidade fabril e o seguro deste.

C. Custos Variaveis: Os custos variaveis estdo totalmente ligados a quantidade
produzida, e seu aumento acompanha a producado, ou seja, conforme aumenta a producdo aumenta o
custo variavel, e o contréario igualmente. Exemplificando, se a matéria prima custa R$ 20,00 por
unidade produzida, produzindo dez unidades a empresa ter4 um custo variavel com materia prima de
R$ 200,00. Ja no caso de produzir cinco unidades, o custo serda de R$ 100,00. Ou seja, o custo variavel
acompanha a producéo. (WERNKE, 2005).

Complementando a explicacdo de Wernke, Martins (2001) ressalta que os custos varidveis
sdo também custos diretos.
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d. Custos Fixos: Ja os custos fixos existirdo independentemente da quantidade produzida
e ndo acompanha a mesma. Mesmo que a empresa produza dez ou mil unidades, os custos fixos
existirdo e continuardo os mesmos. Seguindo o exemplo dos custos variaveis, mas aplicando o
aluguel da unidade fabril: se o aluguel custa R$ 1.000,00, este valor permanecerda igual se a empresa
produzir dez ou cinco unidades. (WERNKE, 2005).

Martins (2001) em sua definicdo de custos fixos, ressalta que ndo se deve confundir custos
fixos com custo recorrente ou repetitivo, pois 0s custos fixos em sua maioria sofrem oscilagdes entre

um més e outro, mas continuam sendo fixos por ndo possuirem relagdo com o volume de producao.

Compreendidas as definices de direto, indireto, fixo e variavel é possivel perceber que 0s
custos diretos, em sua maioria sdo variaveis por possuir ligacdo direta ao produto. Ja os indiretos, e
sua maioria sdo fixos e para aloca-los aos produtos é necessario que a organizacao defina um critério

de rateio.

2.3 METODOS DE APURACAO — SISTEMAS DE CUSTEIO

O Sistema de Custeio € 0 método pelo qual uma empresa ird apurar 0 custo unitario de
determinado produto, levando em consideragéo os custos diretos e indiretos. (PADOVEZE, 2004).

Conforme explica Wernke (2005), o gestor encontrara facilmente a alocagdo dos custos
variaveis ao produto, porém tera dificuldades para distribuir os custos fixos, e para isso deve recorrer
aos sistemas de custeio, ou também conhecido como métodos de custeio. O autor apresenta quatro
formas diferentes de métodos de custeio: Absor¢do, Custeio Baseado em Atividade (ABC), Unidades

de Esforco de Producdo (UEP) e Varidvel ou Direto.

Para possibilitar a alocacdo dos custos fixos aos produtos, serd abordado neste artigo com
maiores detalhes o Custeio por Absor¢édo e Custeio Direto.

2.3.1 Custeio por Absorcéo

O custeio por absor¢éo €, de acordo com Padoveze (2004) um método de custeio onde séo
considerados todos os gastos industriais e € 0 modelo de custeio mais utilizado nas organizagdes. Os
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gastos administrativos e comerciais, que séo classificados como despesa, ndo estao inclusos no rateio,

independentemente de serem diretos ou indiretos.

Através do quadro abaixo podemos exemplificar quais gastos sdo utilizados no custeio por

absorcéo e quais gastos ndo estdo compreendidos no rateio.

Tabela 1 — Gastos de um periodo e utilizagdo no custeio por absor¢ao

Gastos $ Utilizacéo

Gastos Diretos

Materiais diretos 460.000 Utiliza no custeio por absor¢édo
Materiais auxiliares 36.000 Utiliza no custeio por absor¢édo
M&o-de-obra direta 200.000 Utiliza no custeio por absor¢édo
Comissdes sobre vendas 204.000 N&o utiliza

Soma 900.000

Gastos Indiretos

Salério dos departamentos de apoio a producao | 200.000 Utiliza no custeio por absor¢édo
Despesas dos departamentos de apoio & producéo| 90.000 Utiliza no custeio por absor¢édo
Depreciagdes industriais 150.000 Utiliza no custeio por absor¢éo
Salérios e despesas administrativas 70.000 Néo utiliza

Salérios e despesas comerciais 50.000 Né&o utiliza

Soma 560.000

Total 1.460.000

Fonte: Padoveze, 2004.

Para dar inicio a apuracdo, o primeiro passo € apurar 0s custos diretos de cada produto, passo
que € igual em qualquer método de custeio. Posteriormente serdo apurados os custos indiretos através
de um critério de rateio definido pela empresa (podendo ser, por exemplo, com base no total da méo-
de-obra direta). (PADOVEZE, 2003).

Segundo Wernke (2005) através do custeio por absor¢do todos os custos do periodo serdo
absorvidos, sendo eles fixos ou variaveis, diretos ou indiretos. Utilizando este método de rateio, a

organizacao deverd seguir algumas exigéncias e deverd compor ao custo do produto ou servigo:
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» Valores gastos com matéria prima e todos os bens e servigos utilizados na produc&o.

« Valores gastos com méo de obra utilizada na produgéo, sendo diretos ou indiretos.

* Valores gastos com locagdo, manutencéo e reparo e depreciacdo dos bens utilizados
para producao.

* Valores de amortizacdo e exaustdo quando relacionados a produgao.

2.3.2 Custeio Direto

J& 0 método de custeio direto, também conhecido como custeio varidvel, leva em
consideracdo Unica e exclusivamente os custos diretamente ligados a produc¢édo do produto. Os demais
custos, mesmo que ligados a producdo ndo deverdo ser considerados na apuracdo através deste
método, e sim serdo alocados diretamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).
(WERNKE,2005).

Wernke (2005) também aponta o custeio direto como Custeio Marginal, pois através de sua
apuracao sera possivel encontrarmos a Margem de Contribuicéo.

2.4 ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

A Analise Custo/Volume/Lucro (CVL) é uma ferramenta gerencial dentre as diversas
existentes no universo dos administradores que tratam de precos e custos, e possivelmente se trata da
mais importante de todas elas. Os principais componentes desta analise sdo a Margem de
Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranca. (WENKE, 2005).

A Anélise CVL é um modelo que possibilita prever o impacto, no lucro do periodo ou no
resultado projetado, de alteracdes ocorridas (ou previstas) no volume vendido (quanto ao
namero de unidades), nos precos de venda vigentes (como descontos ou majoracdes) e nos
valores de custos e despesas (quer sejam fixos, quer varidveis). (WERNKE, 2005, p. 98)

Wernke (2005) informa algumas situa¢Ges em que a Anélise CVL responde 0 que acontecera
com o lucro do periodo. S&o elas: variacdo do preco na compra de insumos, variacdo nas despesas
variaveis de vendas, variacao de custos e despesas fixas por vontade da empresa, variacdo no volume

de vendas ou nos prec¢os de venda.
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Através desta analise em conjunto com os conceitos de Margem de Contribuigédo, Ponto de
Equilibrio, Margem de Seguranca e Alavancagem Operacional que serdo vistos nos proximos

topicos, 0s gestores terdo a informacao de quanto precisa vender para atingir o lucro desejado.

2.5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de Contribuicdo se trata do resultado obtido atraves do preco de venda de um
produto, subtraidos seus custos e despesas variaveis, valor que é facilmente encontrado quando
realizado o custeio variavel. Este valor representa quanto cada unidade vendida representa para cobrir
0s custos fixos da empresa em um primeiro momento. Em um segundo momento, a Margem de
Contribuicdo indica quanto cada unidade vendida representa de lucro para a organizacéo.
(PADOVEZE, 2004; WERNKE, 2005).

Exemplificando a explicagédo acima, podemos supor que o prego de venda de um produto seja
R$ 30,00. Os custos fixos R$ 5,00 e as despesas fixas R$ 10,00. Teremos como Margem de
Contribuicéo: 30-5-10= 15.

Portanto, inicialmente este produto contribui R$ 15,00 por unidade para cobrir os custos fixos.
Supondo que os custos e despesas fixas totalizem R$ 1.500,00, a empresa precisard vender 100
unidades para cobrir seus custos e despesas fixas, e 0 que vender além disto, receberd R$ 15,00 de

lucro por unidade.

2.6 PONTO DE EQUILIBRIO

Wernke (2005) conceitua o ponto de equilibrio (PE) como o volume de vendas atingido em
uma empresa, onde o resultado ndo seja nem lucro nem prejuizo, ou seja, a quantidade necessaria
para cobrir todos 0s custos e despesas, fixos e varidveis, sem gerar sobras. O autor explica que
existem trés tipos de ponto de equilibrio, que sdo calculados incluindo ou retirando alguns valores da
férmula de acordo com a informacgdo que os administradores desejam. No calculo do ponto de
equilibrio, sendo qualquer um dos trés, é possivel encontrar o resultado em unidades e em valor.
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2.6.1 Ponto De Equilibrio Contabil Em Unidades

Através deste calculo é possivel identificar a quantidade a ser vendida para que o

resultado da empresa seja zero, considerando apenas os Custos (e despesas) fixos. Este calculo
é feito através da seguinte formula. (WERNKE, 2005).

PEC unidades = Custos Fixos + Despesas Fixas

Margem de Contribuicdo Unitaria em Valor

O ponto de equilibrio contabil em unidades indica ao final, a quantidade a ser vendida de um
Unico produto para alcangar o lucro zero, ou seja, o limite de quantidade a ser vendida para ficar sem

prejuizo.
2.6.2 Ponto De Equilibrio Contéabil Em Valor

Esta férmula traz como resultado o valor que a empresa devera vender para que ndo obtenha
lucro ou prejuizo. Muito semelhante a formula do ponto de equilibrio contabil em unidades, este

calculo de difere por considerar a Margem de Contribuicdo Unitaria em percentual. (WERNKE,
2005).

PEC valor = Custos e Despesas Fixas

Margem de Contribuicdo Unitaria em Percentual

O resultado desta formula, sera a quantidade de Receita que a empresa precisa atingir para

garantir um lucro zero.

Outra forma para encontrar o ponto de equilibrio contabil em valor, é utilizar o resultado
encontrado em unidades e multiplica-lo pelo preco de venda.
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2.6.3 Ponto De Equilibrio Financeiro

Atraveés do calculo do ponto de equilibrio financeiro, a empresa sabera quanto precisa vender,
tanto em quantidade quanto em valor, para além de cobrir os custos e despesas, ter capacidade de

quitar as dividas e aquisicdes de bens previstas para o periodo.

Quando aplicada a formula, retira-se dos custos e despesas 0s valores de depreciacdo por nao
representarem saida de valor efetivamente. Além disso, sdo incluidos na formula os pagamentos de
dividas bancérias e/ou compras de novo imobilizados. Assim sendo, Wernke (2005) demonstra a

férmula do ponto de equilibrio financeiro da seguinte forma.

PEfinanceiro =  Custos e Despesas Fixas — Depreciacdes + Dividas do Periodo

Margem de Contribuicdo Unitaria em Valor

O ponto de equilibrio financeiro em quantidade, indica a quantidade a ser vendida para atingir
lucro zero, desconsiderando a depreciagéo, que sdo valores ndo desembolsaveis e somando dividas

de financiamento que a empresa possa ter.

Posteriormente, pode-se identificar o ponto de equilibrio financeiro em valor utilizando o

resultado desta formula multiplicado pelo preco de venda.

2.6.4 Ponto De Equilibrio Econdmico

Este célculo possibilita & empresa ter conhecimento de quanto precisard vender para cobrir
todos os Custos e Despesas e ainda ter o lucro desejado. Muito semelhante a formula do ponto de

equilibrio contabil, inclui-se neste calculo a variavel “Lucro Desejado”. (WERNKE, 2005).

PE Econbmico unidades = Custos Fixos em valor + Lucro Desejado

Margem de Contribuicdo Unitaria em Valor
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O ponto de equilibrio econémico, podera ser diferente do contabil, tem como premissa um

lucro desejado, para que a empresa seja economicamente viavel.

Como ja verificado em formulas anteriores, para se obter o resultado em valor, basta

multiplicar as unidades encontradas pelo preco de venda.

Observando as ideias de Wernke (2005), pode-se perceber que o célculo do ponto de
equilibrio ¢ “moldavel” de acordo com as necessidades da empresa. Sendo assim, podemos, por
exemplo, junta-los para obter ainda mais informacdes. No caso de uma empresa que deseja saber 0
ponto de equilibrio a fim de quitar suas dividas bancarias, adquirir novos imobilizados e ainda obter

uma margem de lucro, podemos moldar o ponto de equilibrio e obter a seguinte formula.

PE EconOmico-Financeiro un. = Custos Fixos + Dividas do Periodo + Lucro Desejado

Margem de Contribuicdo Unitaria em Valor

Esta formula sugere, que o ponto de equilibrio seja a soma de dividas de financiamento

somado ao lucro desejado.

O ponto de equilibrio em unidades, com esta formula somente é possivel calcular em
empresas que possuem um Unico produto, pois nesta formula ird identificar a quantidade que deve
ser vendida de um Unico produto, ou linha de produto, para o total do custo e despesa fixa de uma

empresa.

2.6.5 Ponto de Equilibrio Mix

Através do ponto de equilibrio mix é possivel encontrar esta variavel em um caso com
diversos produtos, diferente dos vistos anteriormente onde eram aplicaveis em casos onde sé ha um
produto. Como atualmente as empresas, tanto comerciais quanto industriais, produzem e vendem
diversos produtos diferentes, é necessario que tenham conhecimento deste célculo. Portanto, a
primeira etapa da férmula para calcular o Ponto de Equilibrio Mix é definida da seguinte forma, de
acordo com Wernke (2005).
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PE unidades (mix) = Custos Fixos ($)
Margem de Contribuicdo Total (%)
Quantidade Total (unidades)

Em um segundo momento, apos a definicdo do Ponto de Equilibrio Mix total, sera necessario
definir quanto do total se refere a cada produto individualmente, “rateandoos” de acordo com a

quantidade vendida.

2.7 MARGEM DE SEGURANCA

A Margem de Seguranca é representada pela quantidade que a empresa vender além de seu
ponto de equilibrio. Possuindo o conhecimento da Margem de Seguranca, o administrador sabera até
0 quanto suas vendas podem cair para que ndo tenha prejuizo. Esta varidvel pode ser definida em
unidades, valor ou percentual, através das seguintes formulas expressas por Wernke (2005).

Margem de Seguranca em Valor ($) = Vendas Totais realizadas ou projetadas ($) menos
Vendas Totais no Ponto de Equilibrio ($);

A Margem de Seguranca de acordo com a formula é encontrada diminuindo o valor das
Receitas Totais do Ponto de Equilibrio Contabil calculado em Reais, ou seja tem-se quanto a empresa

venda a mais em relacdo ao ponto de equilibrio.

Margem de Seguranca em Unidades = Vendas Totais realizadas ou projetadas em unidades
menos Vendas Totais em unidades no Ponto de Equilibrio; e

A Margem de Seguranca em Unidades, pode ser obtido com a mesma logica da formula da
Margem de Seguranca em Valor, sendo o que sera diminuido serdo as quantidade efetivamente
vendidas do ponto de equilibrio contabil em unidades.

Ou pela logica, também pode-se obter a Margem de Seguranca em Unidades, ao dividir a
Margem de Seguranca em Valor pelo prego de venda.
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Margem de Seguranca em Percentual (%) = Margem de Seguranca ($) dividido por Vendas
Totais ($).

A margem de seguranca em %, indica percentualmente o qudo distante a empresa esta do
ponto de equilibrio, quanto maior este percentual (%) melhor, pois indica uma grande distancia.

A empresa com a finalidade de aumentar sua margem de seguranca precisa aumentar seu
volume de vendas, refletindo no aumento do lucro, este impacto do aumento de vendas versus

aumento de lucro pode ser medido pela ferramenta da Alavancagem Operacional.

2.8 ALAVANCAGEM OPERACIONAL

A Alavancagem Operacional, segundo o autor Padoveze (2004) se trata de uma férmula para
calcular possibilidade de aumentar o lucro da empresa através do aumento da quantidade produzida
e vendida, que busca otimizar a utilizagdo dos custos e despesas fixas. Este indice é calculado a partir
da Margem de Contribuicdo, e por este motivo cada produto possui uma Alavancagem Operacional

diferente.

A alavancagem operacional ¢ definida por Garrison e Noreen (2001, p.173) como “a medida
do grau de sensibilidade do lucro as varia¢Oes nas receitas de vendas. Traduz a possibilidade de um
acréscimo mais do que proporcional no lucro operacional em relagdo a um aumento nas vendas,

funcionando como um efeito multiplicador”.

Na visdo de Moyer, McGuigan e Kretlow (1981) este indice representa uma referéncia que
sera utilizada para gerenciar os gastos fixos e serd otimizada quando houver aumento no volume de
vendas. Para alcancar essa otimizagdo, a organizagdo deve buscar utilizar ao méximo a capacidade
instalada, ou seja, a estrutura fixa que representa 0s custos e despesas fixas, 0 que tornard menor o0s
valores de custos e despesas variaveis. Resumidamente, a Alavancagem Operacional se trata do efeito
de multiplicar o lucro de acordo com 0 aumento das vendas.

Para calcular este indice, é necessario aplicar a seguinte férmula:
x(p - v) MC

GAO=_____ =
X(p-v)-F LO
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Quadro 2: Legendas
Sendo:

X | quantidade produzida e vendida

p | preco de venda

v | custo variavel unitério

F | custos fixos

MC | margem de contribuicdo

LO | lucro operacional

Fonte: producdo do préprio autor.

O percentual encontrado através do calculo deste indice, multiplicado pelo percentual do
aumento de vendas mostra o aumento do valor do lucro, considerando que o preco de venda, custos

e despesas fixas se mantenham as mesmas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto ao objetivo desta pesquisa a mesma classifica-se como exploratoria.

Cervo e Bervian (1996, p.49), consideram a pesquisa exploratdria como “o passo inicial no
processo de pesquisa pela experiéncia e auxilio que traz na formulacdo de hipdteses significativas
para posteriores pesquisas. Os estudos exploratérios defini objetivos e buscar maiores informacdes

sobre determinado assunto de estudo”.

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa. Cervo e Bervian (1996) indica que a pesquisa
qualitativa, usa fatos de situacdo natural como dados primérios, lidando com descri¢des detalhadas
dos contextos desta situagéo.

O estudo de caso constitui-se em um método utilizado em pesquisa exploratoria, pois trata-se

de um estudo em profundidade a respeito de um tema Unico, podendo ser multiplo.

Cervo e Bervian (1996) aborda a questdo de forma mais abrangente, ao descrever
circunstancias em que é recomendavel o estudo de caso Unico ou de casos multiplos. Segundo o
autor, o caso Unico é apropriado quando se tem um caso critico para testar (confirmar, desafiar,
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expandir). Ja a utilizacao de casos multiplos € mais apropriada quando o enfoque estiver baseado na

comparacdo de semelhancas e no destaque das diferencas.
O método de coleta adotado no estudo caracteriza-se como analise documental.

Gil (1999), afirma que a andlise documental vale-se de materiais que ainda nédo receberam

tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s objetos da pesquisa.

Os dados a serem analisados e utilizados para desenvolver este trabalho seréo da empresa
Beta Distribuidora de Autopecas LTDA.

Os dados coletados diretamente com a empresa objeto de Estudo de Caso foram analisados
com foco na identificacdo dos controles internos relacionados ao controle gerencial de custos da

prépria empresa.

4 ANALISE DE DADOS

Os dados deste estudo foram com base na empresa Beta Distribuidora de Autopegas LTDA,
fundada em 11/11/2016 e que tem como objetivo social o comércio e importacdo de autopecas
automotivas, prestacdo de servicos de locagdo de maquinas e equipamentos automotivos e
representacdo comercial de pecas e acessorios para veiculos automotores em geral. O foco deste
estudo de caso acontecerd com base em apenas um dos segmentos de produto, a revenda de produtos,
desconsiderando a prestacdo de servicos. A prestacdo de servigos sera considerada apenas para 0
calculo da margem de contribuigdo total.

A empresa faz parte do Grupo Beta, um grupo familiar com uma historia de mais de 65 anos.
As empresas que englobam este grupo trabalham nos ramos de distribuicdo automotiva,
importacdo/trading, e operagdes logisticas e transportes.

A empresa Beta esta localizada em S&o Paulo — SP de forma estratégica, com a finalidade de
atender de forma eficiente a distribuicdo em tal estado. Atuam principalmente distribuindo marcas
como FEBI, TEKTINO e GAMMAPLAST e séo os importadores oficiais.

Inicialmente serdo apresentados os produtos revendidos no més de junho/2019, e

em seguida os custos e despesas variaveis.
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Tabela 1: Relacéo de produtos revendidos em 06/2019.

CODIGO | QUANTIDADE x
PRODUTO |~ VENDIDA DESCRICAO DO PRODUTO
1381 2 | FEBI G 012 A8D A1 FLUIDO RADIADOR VERMELHO 1,5 LT
6161 60 | FEBI FLUIDO 06161 CENTRAL HIDRAULICA ATF SINTETICA
14738 840 | FEBI FLUIDO 14738 ATF ZF 4/5 HP - VW AUDI LT 71141
22806 20 | FEBI FLUIDO 22806 ATF DEXRON I/ III/IIIG/IH
27975 372 | FEBI FLUIDO 27975 ATF CVT
29449 96 | FEBI FLUIDO 29449 ATF 4134 MB 236.14
29934 1464 | FEBI FLUIDO 29934 ATF AISIN/ DEXRON IlI
FEBI FLUIDO 32590 OLEO ENGRENAGEM 75W90 API GL5 /
32590 12| GL4
32600 228 | FEBI FLUIDO 32600 ATF DEXRON VI
33889 84 | FEBI FLUIDO 33889 ATF 7134 FE MB 236.15
34608 60 | FEBI FLUIDO 34608 ATF ZF-6HP
39070 420 | FEBI FLUIDO 39070 ATF DSG
39095 144 | FEBI FLUIDO ATF 39095
ILT00007 1| ELEVADOR LAUNCH TLT440W PARA X931
100045 1| X931 ALINHADOR AUTOMATICO VEICULAR

A empresa tem uma linha de 15 produtos, onde o principal segmento sdo os fluidos automotivos.

Tabela 2: Custos e despesas variaveis referente 06/2019.

$ %
CUSTOS VARIAVEIS R$ 66.887,49
Estoques R$ 66.887,49
DESPESAS VARIAVEIS | R$ 41.199,25 15,3014%
Fretes sobre vendas R$ 14.808,11 5,5014%
Comissdes sobre vendas R$ 13.916,08 5,1700%
Impostos sobre vendas R$ 12.475,06 4,6300%

Por se tratar de uma revendedora, 0s Unicos custos varidveis sdo 0s custos com aquisi¢do das

mercadorias, neste caso representado pelos estoques. Ja as despesas varidveis sao representadas pelos

fretes, comissdes e impostos sobre vendas, conforme a tabela 2. Todos os demais gastos da empresa

sdo classificados como despesas fixas. Apds a classificacdo de custos e despesas, foi possivel realizar
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o célculo da margem de contribuicdo em valores, percentual, individualmente por produto e a
margem de contribuigdo total. No calculo da margem de contribuig&o total, considerou-se também a
receita com servigos prestados, assim como todos os gastos classificados como despesas fixas.

Através das tabelas abaixo podemos identificar.

Tabela 3: Margem de contribuicao.

PRODUTO 1381 PRODUTO 32600
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QTD |$ VLR TOTAL QTD (% VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 2| R$ R$ 103,16 RECEITA 228| R$ R$
51,58 49,81 11.356,68
CUSTOS VARIAVEIS 2| R$ R$ 42,54  CUSTOS VARIAVEIS 228| R$ R$
21,27 25,82 5.886,96
DESPESAS VARIAVEIS 32,32%| R$ R$ 3334  DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$
16,67 7,13 1.626,28
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 13,64 [R$ 27,28 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 16,86 | R$ 3.84344
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 26,44% 26,44%  MARGEM DE CONTRIBUIGAO % 33,84% 33,84%
%
MIX DE PRODUTOS 0,0526% 0,01% MIX DE PRODUTOS 5,9937% 2,03%
PRODUTO 6161 PRODUTO 33889
QTD |$ VLR TOTAL QTD |$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 60| R$ R$ RECEITA 84| R$ R$
89,76 5.385,60 77,33 6.495,72
CUSTOS VARIAVEIS 60| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS 84| R$ R$
46,63 2.797,80 31,44 2.640,96
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$
12,85 771,22 11,07 930,19
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 30,28 | R$ 1.816,58 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 3482 | R$ 292457
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 33,73% 33,73% MARGEM DE CONTRIBUIGAO 45,02% 45,02%
% %
MIX DE PRODUTOS 1,5773% 0,53% MIX DE PRODUTOS 2,2082% 0,99%
PRODUTO 14738 PRODUTO 34608
QTD |$ VLR TOTAL QTD |[$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 840| R$ R$ RECEITA 60| R$ R$
43,99 36.951,60 84,19 5.051,40
CUSTOS VARIAVEIS 840| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS 60| R$ R$
21,95 18.438,00 29,49 1.769,40
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$
6,30 5.291,47 12,06 723,36
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 1574 | R$ 13.222,13 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 42,64 | R$ 2.558,64
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 35,78% 35,78% MARGEM DE CONTRIBUIGAO 50,65% 50,65%
% %
MIX DE PRODUTOS 22,0820% 7,90% MIX DE PRODUTOS 1,5773% 0,80%
PRODUTO 22806 PRODUTO 39070
QTD |$ VLR TOTAL QTD |$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 20| R$ R$ RECEITA 420| R$ R$
73,63 1.472,60 64,26 26.989,20
CUSTOS VARIAVEIS 20| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS 420| R$ R$
26,12 522,40 30,52 12.818,40
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$
10,54 210,88 9,20 3.864,85
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 36,97 | R$ 739,32 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 24,54 | R$ 10.305,95
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 50,21% 50,21% MARGEM DE CONTRIBUIGAO 38,19% 38,19%
% %
MIX DE PRODUTOS 0,5258% 0,26% MIX DE PRODUTOS 11,0410% 4,22%

PRODUTO 27975 PRODUTO 39095
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QTD |$ VLR TOTAL QTD |$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 372| R$ R$  19.998,72 RECEITA 144 R$ R$
53,76 91,48 13.173,12
CUSTOS VARIAVEIS 372| R$ R$  10.200,24  CUSTOS VARIAVEIS 144 R$ R$
27,42 38,88 5.598,72
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ 2.863,82  DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$
7,70 13,10 1.886,39
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 18,64 [R$ 6.934,66 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 39,50 | R$ 5.688,01
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 34,68% 34,68% MARGEM DE CONTRIBUIGAO % 43,18% 43,18%
%
MIX DE PRODUTOS 9,7792% 3,39% MIX DE PRODUTOS 3,7855% 1,63%
PRODUTO 29449 PRODUTO 10045
QTD (% VLR TOTAL QTD |$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 96| R$ R$ RECEITA 1| R$ R$
78,08 7.495,68 47.941,31 | 47.941,31
CUSTOS VARIAVEIS 96| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS 1| R$ R$
29,41 2.823,36 45.903,81 | 45.903,81
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS 18,32%| R$ R$
11,18 1.073,38 8.782,85 8.782,85
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 37,49 | R$ 3.59894 MARGEM DE CONTRIBUIGAO -R$ 6.745,35 |-R$  6.745,35
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 48,01% 48,01% MARGEM DE CONTRIBUIGAO -14,07% -14,07%
% %
MIX DE PRODUTOS 2,5237% 1,21% MIX DE PRODUTOS 0,0263% 0,00%
PRODUTO 29934 PRODUTO ILT00007
QTD |$ VLR TOTAL QTD |$ VLR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
RECEITA 1464| R$ R$ RECEITA 1| R$ R$
46,29 67.768,56 17.853,66 17.853,66
CUSTOS VARIAVEIS 1464| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS 1| R$ R$
24,56 35.955,84 16.202,20 | 16.202,20
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS 18,32%| R$ R$
6,63 9.704,46 3.270,79 3.270,79
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 1510 | R$ 22.108,26 MARGEM DE CONTRIBUIGAO -R$1.619,33 [-R$  1.619,33
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 32,62% 32,62% MARGEM DE CONTRIBUIGAO -9,07% -9,07%
% %
MIX DE PRODUTOS 38,4858% 12,56% MIX DE PRODUTOS 0,0263% 0,00%
PRODUTO 32590 TOTAL PRODUTOS
QTD |$ VLR TOTAL RECEITA R$
UNITARIO 322.300,73
RECEITA 12| R$ R$ CUSTOS VARIAVEIS R$
94,59 1.135,08 161.994,83
CUSTOS VARIAVEIS 12| R$ R$ DESPESAS VARIAVEIS R$
32,85 394,20 41.195,81
DESPESAS VARIAVEIS 14,32%| R$ R$ MARGEM DE CONTRIBUIGAO | R$
13,55 162,54 119.110,09
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 4819 |R$ 57834 MARGEM DE CONTRIBUIGAO 36,96%
%
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 50,95% 50,95% CUSTOS FIX0S R$
% -

unisociesc
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MIX DE PRODUTOS 0,3155% 0,16% DESPESAS FIXAS R$
89.823,82

RESULTADO R$
29.286,27

Através do célculo da margem de contribuicdo, pode-se observar que os produtos mais
vendidos ndo sdo os que apresentam maior margem de contribuigdo unitaria. O produto 29934 que
foi o campedo de vendas no més em analise, contribuiu em 22.108,26 para auxiliar na cobertura das
despesas fixas o que representa 32,62%. O segundo produto mais vendido foi o 14738, que
apresentou margem de contribuicdo total de R$ 13.222,13, representando 35,78%. O terceiro produto
mais vendido foi 0 39070, que apresentou margem de contribuicdo total de R$ 10.305,95 e 38,19%

em percentual.

Entretanto, os produtos que apresentam mais margem em valor unitario foram 32590,
34608 e 39095 contribuindo, respectivamente, com R$ 48,19, R$ 42,64 e R$ 39,50. Ja os produtos
que apresentam mais margem de contribuicdo considerando o valor percentual foram 32590, 34608
e 22806 contribuindo, respectivamente, com 50,95%, 50,65% e 50,21%.

A somatdria de todas as margens de contribuicdo se for maior que as despesas fixas, tem-se
entdo lucro. Mas para avaliar a partir de qual quantidade é possivel obter lucro, é preciso aplicar o

célculo do ponto de equilibrio.

Como a empresa analisada tem mais do que um produto foi realizado o célculo do ponto de

equilibrio mix.

Calculo do Ponto de equilibrio Mix
PONTO DE EQUILIBRIOMIX R$  89.823,82

R$  243.054,84

Margem Contribuicdo Total em % 0,36956

De acordo com o calculado através do ponto de equilibrio, pode-se verificar que para chegar
ao lucro zero a empresa necessita vender 4.758 unidades resultando em R$ 243.054,84.

Para encontrar o resultado, foi necessario conhecer as despesas fixas, que foram R$ 89.223,82
e em seguida dividir pela Margem de contribuicéo total em % da empresa, conforme apresentado ao
final da tabela 3.
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Tabela 4: Distribuicdo do PE Mix para os produtos

CODIGO PRODUTO Mix % PE R$ PV PE Unidades
1381 0,053%| R$ 127,79 | R$ 51,58 2,48
6161 1,577%| R$ 3.833,67 | R$ 89,76 42,71
14738 22,082%| R$ 53.671,41 | R$ 43,99 1220,08
22806 0,526%| R$ 127789 | R$ 73,63 17,36
27975 9,779%| R$ 23.768,77 | R$ 53,76 442,13
29449 2,524%| R$ 6.133,88 | R$ 78,08 78,56
29934 38,486%| R$ 93.541,61 | R$ 46,29 2020,77
32590 0,315%| R$ 766,73 | R$ 94,59 8,11
32600 5,994%| R$ 14567,96 | R$ 49,81 292,47
33889 2,208%| R$ 5.367,14 | R$ 77,33 69,41
34608 1,577%| R$ 3.833,67 | R$ 84,19 45,54
39070 11,041%( R$ 26.835,71 | R$ 64,26 417,61
39095 3,785%| R$ 9.200,81 | R$ 91,48 100,58
PRODUTO 10045 0,026%| R$ 63,89 | R$ 47.941,31 0,00
PRODUTO ILT00007 0,026%| R$ 63,89 | R$ 17.853,66 0,00
TOTAL 100% | R$ 243.054,84 4757,80

De acordo com o mix de vendas do produto, calculado com base na quantidade vendida, é
feito a distribuigdo do Ponto de equilibrio mix, para todos produtos, para assim descobrir a quantidade

que cada um produto deve vender para que na soma seja atingido o ponto de equilibrio em reais.

Para encontrar o ponto de equilibrio em Quantidade foi dividido o Ponto de Equilibrio em

R$ pelo Preco de venda.

Com estas informacdes pode-se entender a performance de venda destes produtos, para
auxiliar na cobertura das despesas fixas, por meio da margem de seguranca que é representada pela
diferenca entre o que foi efetivamente vendido e o ponto de equilibrio, conforme demonstra a tabela
5.

Tabela 5: Margem de seguranca.

CcODIGO PRODUTO PE Unidades Qtdade Vendida MS Unidades
1381 2,48 2|- 0,48
6161 42,71 60 17,29
14738 1.220,08 840]- 380,08
22806 17,36 20 2,64
27975 442,13 372|- 70,13
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29449 78,56 96 17,44
29934 2.020,77 1464|- 556,77
32590 8,11 12 3,89
32600 292,47 228|- 64,47
33889 69,41 84 14,59
34608 45,54 60 14,46
39070 417,61 420 2,39
39095 100,58 144 43,42
PRODUTO 10045 0,00 1 1,00
PRODUTO ILT00007 0,00 1 1,00
TOTAL 4.757,80 3.804,000 |- 953,80

Calculando a margem de seguranca é possivel perceber que no més em analise, a empresa
ndo atingiu o ponto de equilibrio, e consequentemente ndo tem margem de seguranca. Esta
interpretacdo, porém, é vélida considerando exclusivamente a revenda de mercadorias. Caso a

organizacao nao realizasse a prestacdo de servicos, apresentaria como resultado prejuizo.

Complementando a analise do ponto de equilibrio, através da margem de seguranca percebe-
se que dos 3 produtos mais vendidos no més, 2 deles ndo atingiram o ponto de equilibrio. Ou seja, se

considerassemos apenas eles, certamente a empresa apresentaria resultados negativos.

Percebe-se que a empresa precisa vender mais para possibilitar lucro, e com o auxilio da

alavancagem operacional, podera identificar se o custo fixo possibilita a

alavancagem dos resultados rapidamente.

Tabela 6: Margem de Contribuicao Total para calculo da Alavancagem operacional.

TOTAL PRODUTOS
RECEITA R$
322.300,73
CUSTOS VARIAVEIS R$
161.994,83
DESPESAS VARIAVEIS R$
41.195,81
MARGEM DE CONTRIBUIGCAO | R$
119.110,09
MARGEM DE CONTRIBUICAO
%
CUSTOS FIXOS R$
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DESPESAS FIXAS R$
89.823,82

RESULTADO R$
29.286,27

Calculo da Alavancagem Operacional.

R$ 119.110,09
ALAVANCAGEM OPERACIONAL 4,067096873
R$ 29.286,27

O calculo da alavancagem operacional nos indica que a empresa em analise € bem
alavancada, pois apresentara 4,06% de aumento no lucro a cada 1% de aumento das vendas. Para

exemplificar esta alavancagem, foram realizadas trés simulagdes no aumento de vendas.

Tabela 6: Aumento do lucro proporcionalmente ao aumento das vendas.

[0) [0)
Aumento em Y0 GAO Aumento em %
Vendas Lucro
10% 4,067096873 40,67%
[0) 0,
Aumento em Y% GAO Aumento em %
Vendas Lucro
15% 4,067096873 61,01%
[0) [0)
Aumento em % GAO Aumento em %
Vendas Lucro
20% 4,067096873 81,34%

Pode-se perceber que se a empresa concentrar seus esforcos de venda e aumentar o
faturamento em 15%, seu lucro ira aumentar em 61,01%, o que é um alto e bom indice.

J& se ela aumentar as vendas em 20%, o lucro da empresa serd principalmente dobrado.

Tabela 7: Alavancagem operacional — Simulacéo.

TOTAL PRODUTOS 10% 15% 20%

RECEITA R$ R$ R$ R$

322.300,73 354.530,80 370.645,84 386.760,88
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$ R$ R$

161.994,83 178.194,31 186.294,05 194.393,80
DESPESAS VARIAVEIS R$ R$ R$ R$

41.195,81 45.315,39 47.375,18 49.434,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO | R$ 119.110,09 | R$  131.021,10 | R$  136.976,60 | R$  142.932,11
MARGEM DE CONTRIBUICAO 36,96% 36,96% 36,96% 36,96%
%
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CUSTOS FIXOS R$ -

DESPESAS FIXAS R$ R$ R$ R$
89.823,82 89.823,82 89.823,82 89.823,82

RESULTADO R$ R$ R$ R$
29.286,27 41.197,28 47.152,78 53.108,29

Conforme identifica-se na tabela 7 apresentada acima, acontecendo um aumento das vendas

em 10%, o lucro que a empresa tinha de R$ 29.286,27 passaria a ser R$

41.197,28. Ja um aumento nas vendas de 15%, o lucro de R$ 29.286,27 passaria a ser R$ 53.108,29
e um aumento em 20%, praticamente dobraria o lucro passando a R$
53.108,29.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista os resultados apresentados neste artigo, aplicando as ferramentas do custo
volume lucro identificou-se que a empresa ndo aplica efetivamente a anéalise custo volume lucro.
Foram identificados através do calculo da margem de contribui¢do os produtos que mais contribuem
para cobrir 0s custos e despesas fixas da empresa, assim automaticamente sao 0s que mais contribuem
com o lucro. Verificou-se que os produtos que possuem maior esforgos de venda ndo séo 0s que mais

contribuem para o lucro, o que pode ser um fator que vem prejudicando os resultados.

Considerando esta analise, sugere-se que a empresa mude seu foco de vendas para os produtos
32590, 34608 e 39095 que sdo os que apresentam maior margem de contribui¢do, gerando assim uma

cobertura maior dos custos e despesas fixas, aumentando também a lucratividade da empresa.

Calculando o ponto de equilibrio, seguido da margem de seguranca, identificou-se que a
empresa ndo atingiu o ponto de equilibrio no més em analise, consequentemente ndo possuindo
margem de seguranca. Porém, através da andlise da alavancagem operacional percebeu-se que é uma
empresa que tem grande oportunidade de ser muito lucrativa, pois apresenta uma alta alavancagem.

Conclui-se que o objetivo proposto na pesquisa deste artigo foi encontrado, pois através da
analise custo volume lucro pode-se criar sugestes de melhorias para maximizar o lucro, alterando o
foco de vendas para os produtos que mais contribuem com o lucro. Por se uma empresa bem
alavancada, conclui-se que aumentando, mesmo que pouco suas vendas, seu lucro se tornara muito

maior.
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