em ensinar, mas também alavancar as empresas com o
fornecimento de servigos nas areas de Laboratdrios, processos,
producdo, entre outros. Essa fase é marcada pela duvida na sua

continuidade.

A partir dessa data, iniciamos uma nova fase de gestdo, com o
presidente José Henrique Carneiro de Loyola. Em 90,
comecamos a diversificar cursos técnicos, a buscar outras
oportunidades, o nimero de técnicos comegou a aumentar. Em
97, buscamos a Fundagdo Getulio Vargas para atuar na area de
pos-graduacdo e atender as necessidades das empresas;
buscamos a experiéncia do Cefet (Centro Federal de Educag¢do
Tecnoldgica do Parana) para ministrar um curso de graduacgdo
de Tecndlogo em Automacdo Industrial. J4 em 1998 criamos o
nosso Instituto Superior Tupy com seus dois cursos iniciais:
Tecndlogo em Automagado Industrial e Tecndlogo em Mecanica,

com énfase em manufatura.

Em 1999, o presidente do conselho passou a ser o senhor Mario
Egerland, na época tive a oportunidade de assumir a Diregao da
organiza¢do e, dessa forma tracamos um planejamento
estratégico participativo envolvendo 25% do quadro de
funcionarios. Dessa data até hoje, crescemos todos os anos em
média 25% na maioria dos nossos indicadores. Crescemos
praticamente dez vezes nesse periodo. O que mudou?
Expansdo, Gestdo focada no resultado e um Conselho de
Administracdo profissional com exigéncias no patamar de

empresas de grande porte.

4. Revista IST - Quais sdo os principios que sustentam esse

crescimento?

Primeiramente a nossa missdo, que é contribuir para o
desenvolvimento humano e da comunidade através da
educagdo e tecnologia. Quanto mais o nosso aluno cresce nas
esferas pessoal e profissional, maior sera o éxito e mais alunos
teremos amanhd. Além disso, o caminhar da Sociesc é
sustentado por trés pilares que formam o nosso quadro de
Valores: valorizagdo das pessoas, responsabilidade social e
crescimento com reconhecimento da comunidade. Sdo esses
pilares que sustentam as nossas acdes com identidade singular,
fortalecendo a visdo de ser uma organizagdo de exceléncia e

referéncia em Educacdo e Tecnologia.
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5. Revista IST- Como se sobressair num
mercado competitivo como o que se tornou
esse da area da educagao?

O que tem ocorrido atualmente no Brasil, na
area de educacdo, é similar ao que ocorreu com
as empresas na década de 90. Nesse contexto
ocorreram fusGes, incorporagGes, abertura do
capital, internacionalizagdo do capital, quebras

e a diminui¢do das empresas médias. Enquanto
as pequenas conquistaram alguns nichos de
mercado, as grandes permaneceram em setores
especificos, como montadoras, linha branca,
entre outras. é perceptivel essa tendéncia agora
na area da educag¢do. Grandes grupos nacionais
passaram a adquirir, de forma constante, outras
instituicdes. Pequenas instituicdes mantém seus

nichos de mercado e as médias sofrem com isso.

Por outro lado, mais de 60% da educagdo superior
no Brasil ocorre em instituicdes particulares.
Apesar das criticas, o governo nao faria o que fez
se ndo fossem as particulares. Mais da metade de
toda a educacgdo superior no Brasil acontece em
instituicdes particulares pequenas, que, com
menos de 1000 alunos, tornam-se entidades com
risco elevado de sobrevivéncia. Conseguimos
perceber com antecedéncia esse contexto e
tragcamos uma estratégia de crescimento. Hoje, a
Sociesc é uma das maiores instituicGes

educacionais de Santa Catarina,.

6. Revista IST- Como manter os principios e as
metas com um crescimento nesse nivel e em
contextos tdo diferentes quanto Curitiba e Sdo

Bento do Sul?

Conforme ja disse, o nosso modelo esta
fundamentado nos principios e valores da Sociesc:
valorizagdo das pessoas, responsabilidade social e
crescimento com reconhecimento da
comunidade. Disso ndo abrimos mdo. O que
levamos para uma cidade é a experiéncia
educacional de 50 anos de seriedade, na qual o

aluno realmente necessita estudar, tem que se




esforcar. O éxito da Sociesc esta
justamente no éxito do nosso
aluno, ou seja, com a sua
realizagdo pessoal e profissional a
partir da construgdo da sua
histéria académica na Sociesc. Ai
é que estd o segredo. Quanto
mais o nosso aluno cresce na
esfera pessoal e na esfera
profissional, mais éxito
alcangamos e mais alunos
teremos amanha. Embora
enfrentemos alguns problemas
relacionados a rede, ao nosso
tamanho, questdes regionais, o

lema é levar o que temos de

melhor, pautado em nossos
valores e, logicamente, absorver o que tem de
positivo naquela comunidade, respeitando a sua
regionalidade e buscando aprender o que é

diferencial naquela comunidade.
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. Revista IST- Qual o papel da certificagdo da

qualidade nesse processo?

Dentro da nossa visdao de ser um centro de
exceléncia e referéncia em educagdo e tecnologia,
essa certificagdo é uma busca constante do
aprimoramento dos nossos processos. Quando
trazemos um érgdo internacional para nos avaliar,
ndo somos noés dizendo que somos A, B ou C em
avaliagdo. é um d6rgdo que tem padroes de
exigéncia nos avaliando. Além disso, em 2007,
fomos premiados pelo Movimento Catarinense de
Exceléncia como uma das organizagGes de
exceléncia. Isso é uma referéncia. De todas as
instituicdes credenciadas, nds somos a segunda
no Brasil com certificacdo em graduagdo. A
Sociesc mantém todos o0s seus processos
certificados pela ISO 9000, versao 2000.

8. Revista IST - O que é mais adequado para a educagao
dos jovens hoje em dia, o ensino técnico ou o ensino

superior?

Os melhores modelos existentes no mundo levam
aos dois. O melhor para o resultado profissional
seria a formagdo técnica seguidad ag raduagdo.l
magineu mt écnicod ee nfermagemf azendo
medicina. Vocé tem duvida do éxito de um
profissional desses? N&do. Técnico em mecanica
fazendo Engenharia Mecéanica. Técnico em
contabilidade fazendo Ciéncias Contabeis. Isso
seria o ideal. Isso na Alemanha é muito comum.
Hoje vivemos uma explosdo de demanda de
cursos técnicos. Somos procurados a todo
instante. No Estado do Rio de Janeiro querem
uma Escola TécnicaT upy. A tendéncia é que as
grandes empresas diminuam os investimentos em
cursos de graduagdo para seus funcionarios e
reforcem o apoio em formagdo de cursos

técnicos.

Na drea social, acreditamos que o governo
necessita de acGes urgentes de auxilio ao aluno
com caréncia financeira na area técnica. Hoje, o
aluno sai do ensino médio na escola publica sem
qualquer experiéncia e qualquer preparo
profissional. O que ele vai ser? A partir do pilar da
responsabilidade social, a Sociesc mantém um
programa chamado Projeto Educar, que
proporciona a inclusdo social do jovem com
caréncia financeira por meio de bolsa de estudo
integral nos ensinos médio e técnico, mais de 300
jovens ja foram beneficiados. Os critérios para
ingressar nesse programa sao rigidos e divulgados
em edital: renda per capita de até um salario
minimo, estar cursando a oitava série em escola
publica no municipio, e assiduidade escolar. Além
da bolsa integral, os jovens recebem transporte,
alimentagdo, material e uniforme, para que ndo
se diferenciem dos outros alunos. Esses alunos
recebem da Sociesc o ensino médio e técnico

gratuitamente. Os resultados sdao maravilhosos.
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Sado os melhores alunos da Sociesc e estdao entre
os melhores funcionarios das empresas que os
contrataram. E esses alunos ficam como técnicos
quatro, cinco anos, enquanto fazem a sua
graduacgdo, se sustentando. Temos dados que
indicam que esses alunos conseguem melhorar

em até dez vezes a renda per capita da familia.
9. Revista IST - O que esperar da educagdo no Brasil?

O Brasil tem um grande desafio na drea da educagdo. O pais tem
cinco milhGes de alunos no ensino superior, obteve em 2006 o
acesso para somente 12% dos jovens entre 18 e 24 anos de
idade - a faixa etaria ideal para freqlientar a graduagdo. Dados
da Unesco aponta que ja em 2000 a Bolivia e a Colombia
atendiam 29% dos jovens. O Chile ja atendia 38%. A Coréia do
Sul ja atendia 78% dos jovens. No minimo precisamos dobrar o
numero de alunos no ensino superior. Se nossa ambigao for
maior do que isso, precisaremos fazer mais. Como fazer isso?
Parcela grande da populagdo que precisamos incluir é das
classes D e E, sem condi¢Ges financeiras de freqilientar o curso

superior. O governo ndo tem como aumentar o nimero de

vagas em federais para atender toda essa demanda. Embora
temos exemplos como o Prouni, o FIES e o artigo 170 em Santa
Catarina, é importante criarmos outros meios de financiamento
desses alunos, permitindo que mais jovens no Brasil tenham a

oportunidade de cursar o ensino superior.
10. Revista IST - E o0 que sera a Sociesc nesse contexto?

A Sociesc tem o desafio de existir, de perpetuar, contribuindo
para o desenvolvimento humano e da comunidade através da
educacao e da tecnologia, construindo histérias de vida bem
sucedidas. Atuamos sob a ética do que sera amanha. A nossa
visdo de rede é essa: expandir de uma forma tal que possamos
ter a sustentagdo em varios mercados. Com isso, a instituicdo
nao depende de um Unico mercado ou drea geografica. Como
rede, ela potencializa em volume e em sinergia, abrangendo
varias oportunidades, em locais diferentes. Desafios: continuar
crescendo e manter os patamares de qualidade que temos,
transformando pessoas em profissionais capazes de refazer uma
sociedade melhor. é para isso que acordamos todo dia e vamos

continuar trabalhando.

vos tragados, o Mestrado conta com um corpo docente

de 10

em pequena escala e servigos de consultoria em gestdo tecnoprofessores doutores de vasta experiéncia e com infra-
estrutura

légica. Essa integracdo do ensino com os servigos de extensdo capaz de satisfazer as necessidades do curso.

industrial contribuiu para a crescente qualificagdo do seu ensino

Para manter o bem-sucedido histérico da interagdo

técnico, enquanto a prestagdo de servigos as empresas cooperou academia—empresa, o Programa criou um Conselho
Consultivo

para estabelecer a competitividade da regido norte de Santa
Empresarial que se relne periodicamente para se
inteirar do

Catarina como cluster industrial nos setores metal-mecanico e andamento e dos resultados dos projetos de pesquisa,
e para

de plasticos. discutir possibilidades e parcerias em novos projetos com temas

A experiéncia adquirida pela ETT ao longo do tempo relacionados as tendéncias tecnolégicas pertinentes ao setor

conduziu, naturalmente, a criagdo do Instituto SuperiorT upy (IST) produtivo regional e as linhas de pesquisa do
programa. Entre

em 1998. A confianca da comunidade regional no IST, aliada a as empresas que fazem parte do conselho se encontram:
Docol,

necessidade de formacdo de profissionais qualificados para as

Cipla, Ferramental, Termotécnica, Danica, Altmann &
Cia. Ltda.,

industrias, levou ao surgimento de diversos cursos de graduagao
Tigre S.A., Intertooling, Whirlpool, Ciser, Schulz, AClJ,
Embraco,

em Engenharias (Produ¢do Mecanica, Mecanica, Fundi¢do, Plas-
Albrecht e Tupy.
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tendéncias

DESENVOLVIMENTO DA PA6S-GRADUA¢AO STRICTO SENSU NA
SOCIESC

Dr. Eduardo Concepcidn Batiz, Eng. quisa: Processos de Usinagem, Metalurgia Fisica e Engenharia de Superficie.
A Sociedade Educacional de Santa Catarina (SOCIESC)
Esse Mestrado ja teve quatro processos seletivos
€ uma organizagao educacional de direito privado, filantropica e em 2006 e 2007. Proporcionou a entrada de 46
alunos e esta
sem fins lucrativos, dirigida por um Conselho Superior formado concluindo o terceiro processo, correspondente ao
ano de 2008.
pelos presidentes das principais empresas de Joinville.
No final de 2008 ocorrera a primeira formagdo de Mestre na
Ao longo de quatro décadas, a ETT cresceu e se diverdrea de Engenharia Mecanica. Para o cumprimento dos
objetisificou, criando laboratérios e gerando produgdo especializada

ticos, Computagdo, Automagdo e Controle), e tecnoldgicos.Esses
Em julho de 2008, como resultado do trabalho arduo
ultimos presenciais e, recentemente, também semipresenciais. da instituicdo, a CAPES reconhecem o Mestrado de
Engenharia
Enumerem-se os cursos de pds-graduacgao lato sensu: Engenhade Produgdo, unico Mestrado do Brasil reconhecido,
entre todas
ria de Produgdo, Lean Manufacturing, Engenharia da Qualidade, as propostas de cursos novos nessa area. Realizado o
primeiro
Cadeia de Suprimentos e, em parceria com a Fundacdo Getulio processo seletivo do Mestrado em 15 de setembro,
comegaram
Vargas (FGV), MBAs em Gestdo Empresarial e em Gerenciamento as aulas, com 26 alunos
matriculados.
de Projetos, entre outros.
A drea de concentragdo de Mestrado é Engenharia de O
IST, no estagio atual de desenvolvimento e matu-
Sistemas de Produgdo e conta com duas linhas de
pesquisa:
ridade institucional, percebendo a necessidade de intensificar
Engenharia de Produto e Gestdo de Sistemas Produtivos.
e aprofundar sua vocacdo histérica de integracdo com as
Parao b omd esenvolvimentod oM estrado,a i nstituicao
empresas, e decide investir num patamar de qualificagdo suconta com modernos laboratérios e um corpo docente
formado
perior, criando os Mestrados Profissionalizantes em Engenharia por 8 professores doutores com ampla experiéncia na
area de Mecanica e Engenharia de Produgao.
Engenharia de Producdo.
Em 2006 a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Ambos os Mestrados, junto aos oferecidos pela Uni-
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) aprovou o curso de Mestrado versidade Federal de Santa Catarina, sdo os Unicos
existentes
Profissional em Engenharia Mecéanica, marcando a entrada do no Estado nas areas de Engenharia Mecanica e de
Engenharia IST na pds-graduacdo stricto sensu. de Produgdo.
A area de concentragdo do Mestrado de Mecanica é

Processos de Fabricagdo e Materiais, com trés linhas de pes-
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